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Der Kurs Mit Kompetenz und Geist geht im Elisabeth Vinzenz Verbund nun zum drit-
ten Mal an den Start. Wir sind der Uberzeugung, dass dieser Kurs ein zeitgemaRes
Instrument ist, um unsere Flihrungskrafte fit zu machen, den Elisabeth Vinzenz Ver-
bund mit all seinen Einrichtungen in eine gute Zukunft zu fihren.

Es gilt, das christliche Profil weiterzuentwickeln und in den Einrichtungen erfahrbar
werden zu lassen. Die daraus gewachsene und geforderte Qualitat wird im Mitei-
nander splirbar werden. In der Haltung der Fiihrungspersonlichkeiten, die ihre
Grundlage im christlichen Menschenbild hat, zeigt sich die gelebte Werteorientie-
rung unseres Unternehmens und ist eine Flihrungsaufgabe ersten Ranges.

Moge der Kurs dazu beitragen, dass kompetente Flihrungspersonlichkeiten unser
christliches Charisma in die Zukunft tragen. Denn nur durch Menschen kommt die
frohe Botschaft Jesu in die Einrichtungen.

Vorsitzende des Kuratoriums der Vorsitzende des Kuratoriums
Katholischen Wohltatigkeitsanstalt der Vinzenz Bernward Stiftung,
zur hl. Elisabeth, Reinbek Hildesheim
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Gemal unserer »Leitlinien«, die alle Einrichtungen im EVV miteinander verbinden,
arbeiten wir mit einer klaren Haltung: »Im Mittelpunkt unseres Handelns steht der
Patient in all seinen Lebensbeziigen.« Wir wollen in unseren Hausern menschliche
Zuwendung, spirituelle Begleitung, Serviceorientierung und empathische Kommu-
nikation leben. Und dies gleichwohl gegeniiber Mitarbeitenden wie Patientinnen
und Patienten.

Trotz den gestiegenen medizinischen und wirtschaftlichen Anforderungen sind die
Einrichtungen unseres Verbundes keine anonymen Medizinbetriebe, sondern tber-
schaubare organisatorische Einheiten mit Fokus auf eine ganz konkrete »Mensch-
zu-Mensch-Leistung«. Entsprechend haben wir uns auch ein Motto gegeben, das es
kurz und knapp auf den Punkt bringt: Menschlichkeit verbindet.

Die Verbindungen zwischen handelnden Akteuren untereinander und in der Arbeit
am Menschen wollen wir mit einem entsprechenden Kursangebot des Elisabeth Vin-
zenz Instituts starken, férdern und ausbauen. Dazu brauchen wir Flihrungskréfte, die
sich dem Anspruch einer wertschatzenden, transparenten und auf dem christlichen
Menschenbild basierenden Leitungskultur stellen. Mit dem Angebot des Elisabeth
Vinzenz Instituts sollen die leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterstiitzt
werden, diesen Flihrungsstil kennenzulernen, die Chancen darin zu erkennen und
dessen Anwendung zu erproben.

Woher kommen wir? Welche Ideen und Ideale treiben uns an? Und wie motiviert uns
dies, eine eigene, christlich gepragte Flihrungsstrategie zu entwickeln? Die gelebte
Werteorientierung eines Krankenhauses wird kiinftig immer mehr zu einem Quali-
tatsmerkmal werden. Und sie wird uns und unsere Einrichtungen als freigemeinniit-
zige unterscheidbarer machen von anderen Tragern — gerade in Zeiten wachsender
Okonomisierung innerhalb des Gesundheitswesens.

Das Angebot des Elisabeth Vinzenz Instituts besteht auch fiir interessierte Fiihrungs-
krafte anderer Krankenhduser und Einrichtungen in christlicher Tragerschaft. So
arbeiten wir gemeinsam mit der Stiftung Bildung im KKVD. Denn wir sind lber-
zeugt, dass wir voneinander und aneinander lernen kdnnen. Und wir sind iberzeugt
davon, dass Menschlichkeit verbindet.

Geschaftsfuhrer Elisabeth Vinzenz Verbund



Zielgruppe

LA Miﬂt r_" . . . . . . . .
e - . Com Mitglieder der Krankenhausdirektorien und Einrichtungsleitungen (z.B. Geschafts-
. i Mx flhrungen, Pflegedienstleitungen, Chefarztinnen/Chefarzte, Abteilungsleitungen)
Wenn Du ein Schiff bauen willst, dann trommle nicht Ma@nner '

. Zielkompetenzen
zusammen um Holz zu beschaffen, Aufgaben zu vergeben und die

Arbeit einzuteilen, sondern lehre die Manner die Sehnsucht \ Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer:
nach dem weiten, endlosen Meer. - entwickeln ihr Leitungsprofil auf der Grundlage ihrer Personlichkeit
- reflektieren die eigene Biografie und identifizieren ihr personliches Entwicklungs-
potenzial
- kennen die biblischen Grundlagen des christlichen Gottes-, Menschen- und
Weltbildes
- kennen das Modell der Themenzentrierten Interaktion und andere Leitungs-
modelle der humanistischen Psychologie
Wir leben in einer Zeit stetiger Veranderung. Gerade im Gesundheitswesen sind wir - kennen die Grundlagen von Teamentwicklung und Krisenintervention
auf allen Ebenen mit standig neuen Herausforderungen konfrontiert. Zum dritten - vertiefen Moderationstechniken und effektive Moderationsmethoden,
Mal sind die Flihrungskrafte des Elisabeth Vinzenz Verbundes zum Kurs Mit Kom- um Gruppen themenzentriert leiten zu kénnen
petenz und Geist eingeladen. Das etablierte Konzept zur Qualifizierung von Fiih- - konnen ihre persodnliche Spiritualitat weiter entwickeln oder weiter vertiefen
rungspersonlichkeiten in christlichen Einrichtungen gibt Raum zur persoénlichen - sind in der Lage, auf dieser Basis ihre Leitungsrolle in einer christlichen
Entwicklung und zur Kompetenzerweiterung in Flihrungsthemen. Neben vielfalti- Einrichtung wahrzunehmen und sich in ihrem Leitungsverhalten zu reflektieren
gen Impulsen zu Fiihrungsthemen und zur Kultur eines werteorientierten Unterneh- - sind in der Lage, Prozesse zu strukturieren, Teamentwicklung zu fordern und in
mens in den Modulen bietet der Kurs auch eine intensive persdnliche Begleitung Konflikten und Krisen situationsangemessen zu handeln
beim Transfer in den jeweiligen Fiihrungsalltag. Selbstverstandlich gibt das Ange- - sind in der Lage, im Sinne der lebensférdernden Botschaft Jesu das Leitbild und
bot einen geschiitzten Raum, ohne den eine ganzheitliche Persdnlichkeitsentwick- die Strukturen ihrer Einrichtung weiter zu entwickeln
lung nicht moglich ist. « lernen die Grundsatze ethischer Entscheidungen und einer christlichen Unter-

nehmensethik kennen
Uber die Zusammenarbeit mit der Stiftung Bildung im KKVD steht der Kurs auch an-

deren Tragern offen. Instrumente

- Impulsreferate - Gruppenarbeit - Rollenspiel - Bibliodrama - Reflektierte Praxis
Ich freue mich auf die Begegnung mit lhnen und einen guten gemeinsamen Ent- - Meditation - Schattentage / Life-Supervision - Praxisbezogene Ubungen
wicklungsweg. - Coaching

Methodik
Leiter Elisabeth Vinzenz Institut - ganzheitlich - selbsterfahrungsorientiert - prozessorientiert

- methoden-integrativ




04 Informationen zum Kurs Modul 1: Urspringe mit Zukunft 05

Basiseinheiten

Infotag - 10. November 2023 - 10-15.30 Uhr Inhalte
Ort Biblisch
Kongregation der barmherzigen Schwestern vom hl. Vinzenz von Paul in Grundlagen und Entwicklung des jiidisch-christlichen Gottes- und Menschenbildes:
Hildesheim - Neue Stral3e 16 - 31134 Hildesheim Der Gott aus der Wiiste — der Mensch aus Gott
Referenten Personlich
Jurgen Steffes-Ollig, Eva Sefrin Der Grund auf dem ich stehe: Mein Lebensweg und meine Identitat
Institutionell
Kursinformationen Barmherzig-Sein als Programm: Die Urspriinge der Einrichtungen
Zeitraum
Dezember 2023 bis Januar 2025 11. Dezember 2023, 10 Uhr bis 13. Dezember 2023, 16 Uhr

St. Bonifatiuskloster, Hiinfeld - Referenten: Jirgen Steffes-Ollig, Eva Sefrin
Veranstaltungsort
St. Bonifatiuskloster - Klosterstral3e 5 - 36088 Hiinfeld
06652 945-37 - Fax -38 - gaestebuero@bonifatiuskloster.de - bonifatiuskloster.de

Teilnehmerzahl
Maximal 14 Personen

Abschluss

Die durchgehende Teilnahme an allen Veranstaltungen und ihren Teilelementen
ist Voraussetzung fir den erfolgreichen Abschluss der Weiterbildung und die
Erlangung des Zertifikates.

Gesamtorganisation
Elisabeth Vinzenz Institut - Neue StraBe 16 - 31134 Hildesheim o g ' Flihren ist die Kunst, den Schliissel zu finden,

der die Schatztruhe des Mitarbeitenden

05121 109-821 - institut@elisabeth-vinzenz.de

Kosten e aufschlie3t. Anseim Grin
Fir Teilnehmende aus den Einrichtungen des EVV ist der Kurs unentgeltlich. R
Die Kosten fiir Unterkunft und Verpflegung werden den Entsendern direkt vom
Tagungshaus in Rechnung gestellt.

Fur externe Teilnehmende aus dem Bereich Stiftung Bildung belaufen sich die
Kursgebihren (inkl. 3 Tage Life-Coaching) auf 7.900,- Euro, zahlbar in drei Raten
a 2.633,— Euro (in 2023/24), zzgl. Unterkunft und Verpflegung.




Inhalte Fliihrungsbaustein 1 - Personalentwicklung

Biblisch Ziel des Bausteins
Der multidimensionale Gott: Einheit in Vielfalt Sie verstehen die Bedeutung moderner Personalentwicklung und haben Ideen
Der multidimensionale Mensch und seine vielfaltigen Mdglichkeiten und flr die Umsetzung in ihrem eigenen Arbeitsfeld gewonnen.
Grenzen - unternehmerische / individuelle Ziele - Nachhaltigkeit im Unternehmen (CSR)
- Kernfragen der Personalentwicklung - Demografische Entwicklung und ihre
Personlich Auswirkungen - Human capital - Menschen verstehen und fordern
« Meine religitse Sozialisation - Das Mitarbeitergesprach als wichtigstes Flihrungsinstrument - Altersgerechte
+ Mein Selbstverstandnis als Fiihrungspersonlichkeit Personalentwicklung

Die Riickbindung in meine Werteorientierung

Institutionell 27.Mai 2024 - 9—17 Uhr - St. Bonifatiuskloster, Hiinfeld
Die »Leitlinien« im Elisabeth Vinzenz Verbund Referentin: Andrea Rall

- »Fachbereich Christliches Profil« im Elisabeth Vinzenz Verbund

- »Ausschuss des Christlichen Profils im Aufsichtsrat« des Elisabeth Vinzenz

Verbundes
Fiihrungsbaustein 2 - Change Management

19. Februar 2024, 10 Uhr bis 21. Februar 2024, 16 Uhr - Definitionen und Anldsse, Bedeutung von Change Management - Planung und

St. Bonifatiuskloster, Hiinfeld Interventionen des Change Management - Management in Verdanderung

Referenten: Jirgen Steffes-Ollig, Eva Sefrin - Organisationsentwicklung - Grundsatze wirksamer Fiihrung

28. Mai 2024 - 9-17 Uhr - St. Bonifatiuskloster, Hiinfeld
Ry Referentin: Prof. Dr. Katrin Keller
_ e he 2 _
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Mehr als je zuvor sind wir in einem immer undurchdringlicheren Wust .. . . .
Fiihrungsbaustein 3 - Charisma im Changeprozess

von konkurrierenden Anforderungen auf Klarheit angewiesen.
Grundlage dieser Klarheit ist, dass wir unsere Werte - - Ubungen zum personlichen Auftreten

das hei3t das, was fiir uns am Wichtigsten ist - kennen - Wie wirke ich auf andere?
- Status und seine Wirkung

und entsprechend Prioritaten setzen.
P + Selbst- und Fremdwahrnehmung

29. Mai 2024 - 9—-17 Uhr - St. Bonifatiuskloster, Hiinfeld
Referentin: Melanie von Sass




08 Modul 3: Flihren durch Vertrauen

Basiseinheiten

Inhalte

Biblisch
- Konsequenzen des jlidisch-christlichen Menschenbildes
- Wie Jesus Leben und Glauben lernte: das Leben Jesu als Modell des Menschseins

Personlich

- Personlichkeits- und Charakterstrukturen und ihre Wirkung

- Teilnehmendes Leiten und leitendes Teilnehmen - Das Modell der Themen-
zentrierten Interaktion (TZI)

Institutionell
- Das Leitbild meiner Einrichtung als Qualitatsmerkmal und Chance
- Die Wertegruppen in den Einrichtungen

2. September 2024, 10 Uhr bis 4. September 2024, 16 Uhr
St. Bonifatiuskloster, Hiinfeld
Referenten: Jirgen Steffes-Ollig, Eva Sefrin

Schau nach innen, schau nach aufen und

entscheide in Verantwortung.
Ruth Cohn

Modul 4: Fuhren als Personlichkeit - 09
Konflikte als Chance  ¢..i.cinheiten

Inhalte

Biblisch
- Biblische Modelle der Konfliktregelung
- Biblische Fiihrungspersonlichkeiten

Personlich

- Impulse aus der Transaktionsanalyse

+ Meine Konfliktmuster

- Das Harvard-Konzept der Konfliktregelung

Institutionell
- Barmherzig-Sein mit Konsequenz
- Wandel in der Fiihrungskultur - Vom Vorgesetzt-Sein zum Leadership

4. November 2024, 10 Uhr bis 6. November 2024, 16 Uhr .
St. Bonifatiuskloster, Hiinfeld o®
Referenten: Jirgen Steffes-Ollig, Eva Sefrin -




Inhalte Life Supervision

Biblisch Die »Schattentage« sind ein Instrument der direkten Einzelsupervision und des Coa-
Fihren und Leiten als Dienst ching und finden vor Ort im Arbeitsfeld der Teilnehmenden statt. Sie geben Gele-
Biblische Berufungsgeschichten genheit, in direkter personlicher Begleitung im eigenen Arbeitsfeld die unmittelbare

Riuckmeldung zum Fuhrungsverhalten und zur Leitungskompetenz zu erhalten und

Personlich dass in den Modulen Erlernte zu vertiefen.

- Mein Beruf - Meine Berufung?

- Meine Werteorientierung inspiriert andere Ein Coach begleitet im Verlauf der Weiterbildung dreimal einen Arbeitstag der
Reflexion des eigenen Lernweges Teilnehmenden, reflektiert mit der Fiihrungskraft das Flihrungsverhalten und gibt

Wachstumsimpulse fiir die persénliche Flihrungskompetenz.

Institutionell
Das christliche Profil im Elisabeth Vinzenz Verbund und was Flihrungs- 3 X 1 Tag nach individueller Vereinbarung
personlichkeiten dazu beitragen (miissen) Begleitung durch Sabine Schmeil3er, Eva Sefrin und Jirgen Steffes-Ollig

Zum Abschluss Peer-Gruppen
Prasentation des eigenen Lernweges Die Teilnehmenden bilden Kleingruppen (max. 4 Teilnehmerinnen/Teilnehmer), die

- Abschluss-Feier mit Ubergabe der Zertifikate der kollegialen Beratung, Reflexion und Vertiefung der Themen aus den Modulen

« Abschluss-Evaluation und dem Erfahrungsaustausch dienen. Sie ibernehmen darin Eigenverantwortung

und Eigeninitiative, um die Elemente der Weiterbildung im beruflichen Alltag wirk-
sam werden zu lassen.

20. Januar 2025, 10 Uhr bis 22. Januar 2025, 16 Uhr

St. Bonifatiuskloster, Hiinfeld

Referenten: Jiirgen Steffes-Ollig, Eva Sefrin
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Mein Lieblingsthema ist: Was mache ich
mit mir, wenn der andere nicht so ist, wie ich ihn
haben mochte? Ruth Cohn




Basiseinheiten

Infotag
10. November 2023
in Hildesheim

Modul 1
Urspriinge mit Zukunft
11.-13. Dezmber 2023

Modul 2
Werden - Sein - Reifen
19.-21. Februar 2024

Modul 3
Flhren durch Vertrauen
2.—4. September 2024

Modul 4

Fihren als Personlichkeit —
Konflikt als Chance

4.-6. November 2024

Modul 5
Das christliche Plus
20.-22. Januar 2025

Begleitelemente

Peer-Gruppen

Life-Supervision
(3 x 1 Tag vor Ort)

Fihrungsbausteine
27.-29. Mai 2024
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Jurgen Steffes-Ollig, Gesamtleitung

Diplom-Theologe, Leiter des Elisabeth Vinzenz Instituts, Hildesheim,
und des Institutes fir Spiritualitdt und Entwicklung, Hennef, diverse
Zusatzqualifikationen u.a. TZI-Gruppenleiter (dipl.), Transaktionsana-
lytiker, Praxisberater, Supervisor, Organisationsberater und Coach

Eva Sefrin, Kursleitung

Diplom-Padagogin, Mehrjahrige Leitungstatigkeit von und in Einrich-
tungen, Weiterbildung in partnerschaftlichem Focusing und systemi-
scher Beratung, z. Zt. Weiterbildung in TZI

Andrea Rall

Personalentwicklerin, European Business Coach, Akademisch zertifi-
zierte CSR Managerin, langjahrige Erfahrung als Trainerin, Beraterin
und in der Entwicklung sowie Durchfiihrung von Fiihrungsseminaren

Prof. Dr. Katrin Keller

Trainerin, Beraterin und Coach in Profit- und Non-Profit-Bereichen
zu unterschiedlichen Fihrungs- und Organisations-Entwicklungs-
themen

Sabine Schmeiler

Studium Wirtschafts- und Organisationspsychologie (M.A.), Gesund-
heits- und Sozialwirtschaft (Diplom); Erfahrung in Flihrungspositio-
nen in sozial-caritativen Organisationen, Weiterbildung zum Orga-
nisationsentwickler/ Management-Coach, Promotionsstudium

Melanie von Sass

Schauspielerin; unterrichtet Korperarbeit, Meditation, Achtsamkeit,
Yoga und Stressbewaltigung, Expertin in den Bereichen Charisma,
Prasenz und Korpersprache; Coach und erfahrene Trainerin in der
Industrie, im Gesundheitswesen, fiir Startups und Flihrungskrafte



menschlichkeit-verbindet.de

elisabeth-vinzenz.de



